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MANAGEMENT & KARRIERE K5

Employer Branding: Vernetzen hilft

Serie (9/10). Die Mitarbeiter untereinander in Kontakt zu bringen ist gut. Noch wichtiger ist es,
vorab eine Frage zu kliren: Passt die Art und Weise der Vernetzung zur Unternehmenskultur?

VON MICHAEL KOTTRITSCH

Beim Reden kommen die Leut'
z'sam. Geht es um die Arbeitgeber-
marke, miinzen viele Unterneh-
men diese Weisheit gern fiir sich
um: Sie vernetzen ihre Mitarbeiter.

EMPLOYER

D>

DiePresse.com,

Die Beziehung der Menschen zu-
einander bindet sie untereinander
und an das Unternehmen.

Doch der Kardinalfehler sei,
sagt Jiirgen Pfeiler, Head of HR bei
der S-Versicherung, Tools einzu-
fiihren, ohne auf die Unterneh-
menskultur zu schauen: Wie wird
Kommunikation gelebt, wie steht
es um das Vertrauen zueinander?

Denn egal, ob Vernetzung digi-
tal oder analog erfolgt, sie wird nur
angenommen, wenn sie zum Un-
ternehmen passt. Sonst bleibt es
bel einem kurzen Hype und fuhn

Employer Branding heiBt auch, Mitarbeiter untereinander zu vernetzen.

KMU sind viel zu bescheiden

Rezension. Wie sich Employer Branding umsetzen ldsst.

Kleine und mittelstindische Unter-
nehmen sind in vielen Féllen &u-
ferst attraktive Arbeitgeber - nur
wissen sie es selbst nicht. ,,Vxele
KMU nehmen ihre Allei

zesses an. Zwar arbeiteten viele
KMU intuitiv oder - im Rahmen ‘xhv
rer

iiber den beruflichen Kontext hi-
naus vernetzen? Das gilt es vorab
zu kldren, um die Tools entspre-
chend zu gestalten. Besonders in
Unternehmen, in denen nicht alle
Mitarbeiter permanent Computer-
zugang haben, ist bei virtueller
Vernetzung darauf zu achten, dass
niemand ausgegrenzt wird.

Keine Massenmails mehr

Ein Vorzeigebeispiel liefert das
oberdsterreichische Metallbauun-
ternehmen Fill mit der Plattform
Core. Es biindelt Kommunikation,
Organisation, ~Gesundheitsforde-
rung und Mitarbeiterentwicklung.
Zugleich wird verhindert, dass
stindig Massenmails ausgeschickt
werden, und dennoch wird jeder in
den Informationsprozess einge-
bunden. Uber die Plattform wer-
den nicht nur die betrieblichen Ab-
ldufe koordiniert, sondern die Mit-
arbeiter konnen damit ebenso pri-
vate Aktivititen vereinbaren.

Der Wlssensaustausch steht bei
den C: of Expertise in

an ihrer Arbeltgebermarke, wiirden
ihre

zu
Riickmeldungen oder Frustration.

Sinn und Zweck hinterfragen

Pfeiler rit, genau zu iiberlegen,
welchem Zweck die Vernetzung
dienen soll. Geht es darum, dass
sich die Mitarbeiter besser kennen-
lernen? Oder soll die Veme:zung
ein Vehikel fiir G d

kmale als Arbeitgeber gar nicht
als solche wahr. Oder sie finden
einen Scheffel, unter den sie ihr
Licht stellen kénnen®, sagt Wolf-
gang Immerschitt. Gemeinsam mit
Marcus Stumpf gibt er KMU in sei-
nem neuen Buch eine praktische
Anleitung zur Hand, wie Employer
Branding funktioniert. Dle Autoren
liefern

rung sein, iiber das gemeinsame
Sporteinheiten geplant werden?
Oder sollen sich die Mitarbeiter

und leiten die Ist- Analysev die stra-
tegische Planung und die Umset-
zung des Employer-Branding-Pro-

aber verg

zu kommunizieren. Die Mehrheit
aber, sagt Immerschitt, habe Em-
ployer Branding noch gar nicht fiir
sich entdeckt. (mhk)

der Telekom Austria im Mittel-
punkt. Fachleute aus allen acht
Lindern vernetzen sich im Rah-
men der konzernweiten Business
School, um Theorie und Praxiser-
fahrungen auszutauschen. Dane-
ben betreibt das Telekomunter-
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Mag. Peter Pirkner, MBA, Leiter
‘Konzem -HR, OBB-Holdmg |

fiir die Zukunft

‘er sieht Emploger Branding bei
|Thnen aus?
Peter Pirkner: Employer Branding|
ist ein wesentliches strategisches|
Ziel. des OBB-Konzerns. Alle un-
sere internen und externen Aktivi-
titen leiten sich daraus ab. Poten-
zielle und bestehende Mitarbeiter
informieren wir zielgruppenorien-
tiert {iber Karriereperspektiven via
e- und Printmedien, bei Mes-
seauftritten, in Kooperationen mit
Unis, Schulen und Karriereplatt-
formen, iiber unsere Karriereweb-
site und Social Media. Ganz neu ist
unser Arbeitgeberauftritt ,Mein
Karriereticket fiir die Zukunft.

Wer ist dafiir verantwortlich?

Das Team HR-Strategie und HR-
Kommunikation der OBB-Holding
legt die Strategie fest und koordi-
niert konzernweite Initiativen mit
den OBB-Gesellschaften. Das Er-
folgsgeheimnis: ein innovatives
Team mit Expertise aus Kommuni-
kation, Personal und Psychologie.

Wolfgang nehmen das x.change-Programm, \gﬁ;’f;&s;fg,if dzﬁ;zfrfolg ven
Immerschitt, bei dem Mitarbeiter andere Toch- [ it Kennzahlen hinterleg-
Marcus Stumpf terfirmen des Konzerns kennenler-  |ten Ziele evaluieren wir regelma-
Employer Branding  nen. Sie vernetzen sich durch die  |Rig, um die Servicequalitat laufend
filr KMU tagliche Zusammenarbeit mit neu-  |zu optimieren. Feedback erhalten
Springer en Kollegen und bringen Impulse |wir von Studierenden, Bewerbern,
263 Seiten und Ideen fiir ihre eigenen Aufga- | Mitarbeitern und aus Studien.
5140€ ben wieder mit zuriick.

OBB Anzeige

Chancen. Die OBB bieten abwechslungsreiche Berufsbilder in vielen spannenden Bereichen einer
absoluten Wachstumsbranche. Aktuell werden die Weichen fiir die Zukunft gestellt.

Karriereticket in die Zukunft

Is umfassender Mobilitdts-
A_zienstleister sorgt der OBB-
onzern Osterreichweit fiir
die umweltfreundliche Beforde-
rung von Personen und Giitern.
Die OBB gehéren zu den piinkt-
lichsten Bahnen Europas und bie-
ten ihren Kunden die héchste
Piinktlichkeit in der EU.

Spannende Moglichkeiten
Kaum ein Unternehmen bietet so
unterschiedliche und spannende
Berufe wie die OBB: von A wie An-
lagentechniker iiber Elektro- und
Fahrzeugtechniker und Projektlei-
ter bis Z wie Zugbegleiter. Die Ar-
beitsinhalte sind vielseitig und die
Aufgabengebiete anspruchsvoll.
Das Unternehmen realisiert Grof-
bauprojekte, wie etwa die 130 Kilo-
meter lange Koralmbahn zwischen
Graz und Klagenfurt oder den Aus-
bau der Weststrecke. Dabei wird
das Spezialwissen vieler Techniker
und das Know-how von Spezialis-
ten gebraucht.

Vor allem technische Berufsbil-
der gewinnen weiter an Bedeu-

tung. Die OBB bieten Al

und

in der ,,0BB

von Fachhochschulen und Univer-
sitdten (Bauingenieurwesen, Infor-
mationstechnologie, ertschaﬁsm-

geber des Landes und ein wesent—

Kommumkatnon liegt im Dialog

genieurwesen, Masc h-
nik, Elektronik, Elekts hnik

licher

mit den n. Wissensver-

ber. Das h entwickelt

Betriebswirtschaft) sowie Maturan-
ten der Hoheren Technischen Lehr-
anstalten zahlreiche Perspektiven.
Mit 39.513 engagierten und
leistungsstarken Mitarbeitern sind
die OBB einer der groften Arbeit-

3

sich in allen Bereichen laufend
weiter und ist bestrebt, stets am
Puls der Zeit zu bleiben. Dazu ge-
hoért auch die Erweiterung und
Optimierung der Kommunikati-
onskanile. Der Fokus der internen

mittlung und Information erfolgt
bei den OBB auch iiber ein interak-
tives Intranet.

Moderne Kommunikations-
tools wie beispielsweise auch Ins-
tant Messaging sind bereits im Un-
ternehmen etabliert und ermogli-

¢ [}

chen so einen raschen Austausch
unter den Mitarbeitern. Die Unter-
nehmenskultur ist geprigt durch

dann erreicht werden, wenn die
Balance zwischen Berufsleben
und Freizeit gegeben ist. Daher
fordern und unterstiitzen die OBB
neben Gesundheitsinitiativen
auch unterschiedliche sportliche
Aktivititen.

Richtungsweisende Trends
Das Mobilitatsverhalten ist in Os-
terreich einem deutlichen Verén-
derungsprozess unterzogen. Fiir
die Mitarbeiter der OBB ergeben
sich daraus herausfordernde Be-
rufsbilder in einer klaren Zu-
kunftsbranche mit Wachstumspo-
tenzial. Die ,OBB Akademie“ bie-
tet ein grofles Spektrum an
Weiterbildungsmaéglichkeiten fiir
unterschiedliche Management-
ebenen, Experten sowie Newco-
mer und Talente des OBB-Kon-
zerns. Neben dem Wissenstrans-
fer ist die Vernetzung der
Mitarbeiter aus allen OBB-Kon-
zerngesellschaften ésterreichweit
ein wesentlicher Bestandteil der
Programme.

OBB IN ZAHLEN

OBB

Wenschatzung, Top Performance,
€l und Begeiste-
rung fiir das System Bahn. Mit
Teamgeist setzen die OBB ihre Un-
ternehmensziele gemeinsam er-
folgreich um. Diese kénnen nur

39.513
Lehrlinge: 1780
Fahrgdste: 469 Millionen
Beférderte Giiter:

109,3 Millionen Tonnen
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